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Mécanisme des aides publiques

• Un constat

• Pourquoi existe-t-il des aides publiques ?
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• Pourquoi existe-t-il des aides publiques ?

• Aides publiques : Vous inciter à …



Mécanisme des aides publiques

Pourtant, même dans les théories économiques

les plus libérales et dans les pays dits libéraux, on
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constate la nécessité d’aider certaines catégories

d’entreprises, ou certaines filières.



Mécanisme des aides publiques

• Définition de « l’aide publique » 
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• Plus de 5 600 dispositifs, représentant plus de 
65 Milliards d’Euros



Mécanisme des aides publiques

• Les aides publiques sont les leviers des
gouvernements permettant de faire réaliser une
ou des politiques au secteur privé.
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• Les aides publiques répondent donc à des
grandes orientations publiques, décidées par
l’Etat ou l’Union Européenne.



Mécanisme des aides publiques

L’Etat (ou l’Union Européenne…) ont par exemple
des :

• Objectifs économiques de croissance,
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• Objectifs sociaux et environnementaux,

• Objectifs de progrès,



Mécanisme des aides publiques

• Vous inciter à ….

• Les aides incitent les futurs bénéficiaires à
réaliser, engager une action qu’ils n’auraient
probablement pas mené (pour des questions de
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probablement pas mené (pour des questions de
temps, de moyens, de compétences ou autres).



Mécanisme des aides publiques

Une aide a ainsi toujours un rôle incitatif, et est
donc lié à un projet. L’aide n’est donc jamais :

• Un dû (la simple existence de l’entreprise ne
donne pas droit à des aides, car sinon cela

907/10/2009

Parrainé par

donne pas droit à des aides, car sinon cela
signifierait qu’il existe des aides aux entreprises
sans projet ; il n’y a pas de RMI ou de RSA
d’entreprise),



Mécanisme des aides publiques

Une aide a ainsi toujours un rôle incitatif, et est
donc lié à un projet. L’aide n’est donc jamais :

• Une récompense (même dans le cas particulier
des concours, l’aide n’est pas créée pour
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des concours, l’aide n’est pas créée pour
récompenser a posteriori une action, même
innovante, même environnementale, ce qui
implique que l’aide n’est généralement pas
rétroactive, sinon cela créerait un simple effet
d’aubaine).



Mécanisme des aides publiques

Différents types d’aides publiques :

• Des aides européennes aux aides locales,

• Des grandes entreprises aux micro entreprises,

1107/10/2009

Parrainé par

• Plus de 15 types différents.



Mécanisme des aides publiques

Avantages pour l’entreprise :

• Rendre possible certains projets,

• Augmenter leurs chances de survie,

• Doper leur expansion,
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• Doper leur expansion,

• Améliorer leur rentabilité,

• Rassurer les organismes bancaires,

• Apporter un effet de levier.



Mécanisme des aides publiques

Les principaux bénéficiaires :

• Porteurs de projets (créateurs et repreneurs) et
TPE / PME

• Quel que soit le statut,
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• Quel que soit le statut,

• Dans tous les secteurs : l’industrie, les services,
le commerce, l’artisanat, …



Mécanisme des aides publiques

De multiples critères d’éligibilité :

• Caractéristiques du projet (création, R&D,
export, recrutement, ….)

• zone géographique, âge, …
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• zone géographique, âge, …

• Caractéristiques financières du projet (CA,
budget du projet, fonds propres, …)

• …



Mécanisme des aides publiques

…Et des règles d’attribution à maîtriser :

• Date de dépôt d’un dossier,

• Règle de minimis,

• Règles de non-cumul,
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• Règles de non-cumul,

• Conditions et délais de versement,

• …



Connaître toutes les aides et subventions

Où chercher ?

• Directement auprès de chacun des 900
organismes attributaires,

• Salons, forums, …
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• Salons, forums, …
• Internet, http://www.semaphore.cci.fr/

http://www.aides-entreprises.fr/
http://www.toutaide.com,



Connaître toutes les aides et subventions

Pour trouver quoi ? (attention à Internet)

• Une information parfois obsolète (cf. mises à jour)

• Une information souvent limitée (tout n’est pas écrit),

• Pas de vision complète de l’ensemble des aides
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• Pas de vision complète de l’ensemble des aides
pour votre projet (dont les opportunités/restrictions de cumul).



Connaître toutes les aides et subventions

Sélectionner les aides appropriées :

• S’y retrouver parmi les 5 600 dispositifs,

• Respecter les différentes règles ainsi que la
législation en vigueur.
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législation en vigueur.



Connaître toutes les aides et subventions

« Il vaut mieux recommander aux malades de
recourir au colloque singulier avec un médecin
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recourir au colloque singulier avec un médecin
plutôt que de les laisser seuls à feuilleter le
dictionnaire des médicaments disponibles. »



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Montage de dossiers :

• Vous pouvez déposer vous-même des dossiers
auprès des organismes sélectionnés,

• Vous pouvez faire appel à un tiers expert dans
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• Vous pouvez faire appel à un tiers expert dans
ce domaine.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

En France

• Environ 1 entrepreneur sur 2 s’engage dans la
recherche d’aides,

• 15% des entreprises bénéficient d’une aide.
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• 15% des entreprises bénéficient d’une aide.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

A l’étranger …

• En Europe, la démarche est assez systématique
(exemple 25% des dossiers innovants en 2006
sont Hollandais),
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sont Hollandais),

• Cause ou effet ? Le recours aux cabinets en
Aides et Subventions y est considéré comme
allant de soi.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Bien définir auparavant son projet :
Identifier toutes les facettes techniques,
commerciales administratives, économiques,
humaines, avec les risques et les contraintes,
mais aussi ses atouts, pour :
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mais aussi ses atouts, pour :
• se conforter dans la décision de lancer le projet,
• trouver des partenaires,
• convaincre banquiers et organismes publics,
• comparer les réalisations aux prévisions.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Etablir les éléments financiers du projet :

• Elaborer son plan de financement sur 1 an et 3
ans

• Elaborer son plan de trésorerie de façon précise
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• Elaborer son plan de trésorerie de façon précise

• Déterminer son BFR

• Déterminer le point mort



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

« Faut-il faire apparaître le montant de l’aide 
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dans le plan de financement du dossier de 
demande? »



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Le contact avec l’organisme attributaire :

• « Une aide n’est pas un dû ! » même si
l’éligibilité est avérée,

• Comprendre les objectifs de l’organisme,
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• Comprendre les objectifs de l’organisme,

• Comprendre les finalités de l’aide,



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Le contact avec l’organisme attributaire :

• Connaître le processus d’octroi,

• Si possible, privilégier le rendez-vous physique,

• Il n’y a pas 2 organismes qui fonctionnent
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• Il n’y a pas 2 organismes qui fonctionnent
exactement de la même façon.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Rédiger le dossier :

• Respecter le canevas lorsqu’il est fourni,

• En l’absence de canevas, prendre une structure
adaptée (pas de copier-coller),
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adaptée (pas de copier-coller),

• Faire un résumé (Executive Summary),

• Mettre en annexe les informations (techniques
ou autres) permettant d’étayer le dossier,



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Rédiger le dossier :

• Utiliser le guide utilisateur s’il existe,

• Assister aux réunions d’information, ou aux
réunions préparatoires si elles existent,
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réunions préparatoires si elles existent,

• S’assurer que le dossier est parfaitement
compréhensible (se faire relire, bannir ou
expliciter les termes techniques, …),



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Rédiger le dossier :

• Ne pas oublier de remettre les justificatifs
demandés,

• Echanger régulièrement avec l’organisme

3007/10/2009

Parrainé par

• Echanger régulièrement avec l’organisme
instructeur pour prendre en compte
d’éventuelles nouvelles évolutions récentes, ou
s’informer sur le bon déroulement du processus,



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Rédiger le dossier : 

• S’assurer que le dossier est bien présenté:
• Sans faute d’orthographe,
• Cohérent dans la forme,
• Avec un sommaire et des pages
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• Avec un sommaire et des pages
numérotés,

• Bien relié,
• …



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Déposer le dossier : 

• Respecter les dates de dépôt :

• Très généralement le dossier doit être
déposé avant d’engager l’action faisant
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déposé avant d’engager l’action faisant
l’objet de la demande d’aide,

• Anticiper les réponses à appels d’offres
électroniques.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Déposer le dossier : 

• Respecter les modalités :

• Version papier et/ou électronique,
• Nombre d’exemplaires, 
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• Nombre d’exemplaires, 
• Lieu de dépôt, 
• …



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

Suivre le dossier : 

• Répondre aux fréquentes demandes
complémentaires,

• Assurer un suivi régulier des relations avec
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• Assurer un suivi régulier des relations avec
l’organisme pour veiller au bon avancement du
dossier.



Obtenir les aides - les « secrets » d’un 
dossier réussi

La principale cause d’échec d’un dossier est un 
effort et une attention non réguliers sur toutes 

les phases du montage du dossier. 
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les phases du montage du dossier. 

Un seul point mal maîtrisé peut tout 
compromettre !



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

2 définitions de la micro entreprise :

• Régime fiscal ultra simplifié (entrepreneurs
individuels ayant un CA> 32 k€ (services) ou 80
k€ (ventes)
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• Européen : Entreprise ayant un CA ou un total
bilan < 2M€ et moins de 10 salariés.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Le cas :

• Demandeur d’emploi,

• Plus de 50 ans,

• Habitant les Pays de la Loire (Sarthe),
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• Habitant les Pays de la Loire (Sarthe),

• Désirant exercer une activité de conseil

• Embauche d’une personne.
17 aides identifiées.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Une aide « phare » : L’ACCRE

• Exonération partielle de charges,

• 2 créateurs sur 3 bénéficient de l’ACCRE,

• Un dossier nettement simplifié depuis le

3807/10/2009

Parrainé par

• Un dossier nettement simplifié depuis le
01/01/07, puis par le NACRE en 2009

• Une aide…assez limitée.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Un PCE :

• 7 000 €,

• Sans intérêt,

• Sans caution ou garantie personnelle,
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• Sans caution ou garantie personnelle,

• Avec un différé de remboursement d’1 an,

• Ouvrant droit à prêt bancaire garantie à 70 %.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Un prêt bancaire CIC :

• 70 000 €,

• Prêt 5 ans, à 4,45 %,

• Sans caution ou garantie personnelle,
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• Sans caution ou garantie personnelle,

• Garantie 70 % par OSEO et 30 % par CIC.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Un CES :

• 25 000 €,

• Prêt 5 ans,

• Sans intérêt,
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• Sans intérêt,

• Sans caution ou garantie personnelle.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

L’EDEN :

• 4 000 €,

• Prêt 5 ans,

• Sans intérêt,
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• Sans intérêt,

• Sans caution ou garantie personnelle.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Un PRCE :

• 3 000 €,

• Prêt 5 ans,

• Sans intérêt,
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• Sans intérêt,

• Sans caution ou garantie personnelle.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Une Prime périodique :

• Maintien partiel des allocations ASSEDIC,

• Pendant 15 mois.
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2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Le cas :

• Micro entreprise de 8 personnes en région
parisienne,

• Secteur d’activité : Internet & multimédia,
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• Secteur d’activité : Internet & multimédia,

• Projets de R&D.

37 aides identifiées – plusieurs dossiers montés.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Une possibilité d’aide :

• Au sein du dispositif du 7ème PCRD européen,

• Dans le cadre du système d’appels à projets
Eurostars,
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Eurostars,

• Sous forme d’une subvention substantielle



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Eurostars :

• Appel à projets européens innovants,

• Au moins 2 entreprises dans 2 pays distincts,

• Un seul dossier, en anglais, pour tous les
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• Un seul dossier, en anglais, pour tous les
partenaires,

• Des critères multiples, mais clairs,

• La possibilité d’avoir une subvention pour faire
monter le dossier !



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Eurostars :

• Un formalisme très précis qui encadre tous les
aspects de la réponse, pas de possibilités de se
distinguer,
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• Peu de documents requis,

• Des annexes importantes,

• Si labellisation, un financement garanti pour
tous les partenaires.



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Eurostars – quelques critères :

• Le projet est coordonné par une PME,

• Des projets < 3ans (20 mois en moyenne),

• Un partenaire ne porte pas plus de 75% du
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• Un partenaire ne porte pas plus de 75% du
projet

• Un débouché commercial à moins de 2 après la
fin du projet,



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Eurostars – conseils :

• Pas trop de partenaires,

• Rechercher des partenaires très en amont,

• Vérifier le montant financé par chaque pays =>
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• Vérifier le montant financé par chaque pays =>
choix des partenaires,



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Eurostars – conseils :

• Vérifier les fonds propres de chaque partenaire,

• S’appuyer sur un cabinet juridique,

• Bien organiser le projet, bien répartir les tâches
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• Bien organiser le projet, bien répartir les tâches
et les responsabilités



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Eurostars – conseils :

• Avec des partenaires bien identifiés,
commencer à travailler 2 mois au moins avant la
date d’échéance,
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• Réserver les dernières semaines pour affiner et
relire le dossier et ses annexes,

• Evaluer formellement ses chances de réussite
(critères d’évaluation communiqués).



2 Cas réels d’aides aux micro entreprises

Résultats :

• Classement : 9ème sur 186 dossiers

• Une subvention d’un montant = 393 k€ (+464 k€
pour le partenaire),
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pour le partenaire),

• Un délai d’obtention < 3 mois après notification



Conclusion

Les Aides et subventions représentent des
opportunités de financement :

• Nombreuses,

• Variées,
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• Variées,

• Adaptées à chaque situation,



Conclusion

Les Aides et subventions représentent des
opportunités de financement :

• Economiquement plus intéressantes que
d’autres formes de financement,
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• Nécessitant, comme tout projet, une démarche
motivée et structurée.



Merci de votre attention.
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